Znate hodnotu své firmy?

UvazZujete-li o prodeji firmy, méli byste zndt jeji skutecnou trzni hodnotu. V rdmci
dosazeni co moznd nejvyssi efektivity pfi prodeji firmy je vhodné prodej nacasovat tak,
aby probéhl ve chvili, kdy je hodnota spole¢nosti v o&ich investorl nejvyssi moznd
(o pokud o prodeji firmy uvazuji, tak jeji pFipravu na prodej v souvislosti s timto
nepodcenit a vhodn& nadasovat). A protoZe se hodnota v éase a viivem rliznych
okolnosti méni, je tfeba jeji kalkulaci pravidelné aktualizovat. Jde o soucdst
strategického Fizeni firmy.

Potfebujete zndt generdtory hodnoty, které se na tvorbé hodnoty podili a maiji zdsadni
vliv na vyslednou vykonnost podniku. Jsou definovdny jako soubor veli¢in, které
v souhrnu uréuji hodnotu podniku (tedy napt. trzby a jejich rdst, ziskové marze, pracovni
kapitdl, dlouhodoby majetek a investice, zplsob a struktura financovani).

Mezi hodnotnd ,aktiva® podniku patfi také zaméstnanci, know-how, patenty, zékaznici,
dodavatelé ¢i obchodni smlouvy.

Na hodnotu firmy ma vliv i mira zdvislosti podniku na jeho maiiteli. Ten by mél kldst
diraz na systematickou a véasnou pfipravu firmy na prodej firmy nejen z pohledu jeho
jako vlastnika, ale také napfiklad z pohledu zaméstnancu a Uvah o jejim budoucim
smérovani.

Na zdkladé vySe uvedeného je mozné odhadnout cenové pdsmo, v némz se pfi
aktivnim prodeji budou nabidky investorl s vysokou pravdépodobnosti pohybovat.
V pfipadé, Zze cenovd ocekavani proddvaijicich se v tomto pdsmu nachdzi, mize se
jednat o odrazovy mustek pfi vyjedndvdni a obhajobé pozadované ceny pred
pfipadnymi zdjemci o akvizici. V pfipadé, Zze ocekdvdani maijitele jsou mimo rediné
pdasmo trzni hodnoty, mél by se majitel pred prodejem nejprve zaméfit na zefektivnhéni
vykonnosti generdtort hodnoty a firmu na prodej v pozadovaném cenovém pdsmu
dUkladné pfipravit.
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Hodnota vs. cena

Zndate-li trzni hodnotu vasi firmy (mysleno jeji odhad v aktudini moment), je tfeba
si vydefinovat i pozadovanou cenu. Findini vySe kupni ceny bude vidy vysledkem
vyjedndvdni mezi vami, jako proddvajicim, a koupéchtivym zdjemcem. Pomysinou
trzni hodnotu spole€nosti tvori rozpéti, jehoz spodni hranici je nejnizsi ¢astka, kterou
je schopen proddvajici akceptovat a horni hranici je maximdini €dstka, kterou

by konkrétni zdjemce byl ochoten zaplatit.

Cena je penézni vyjadreni hodnoty ehokoliv. V redlu se v§ak v rdmci ndkupl a prodejl
firem cena témér nikdy nerovnd hodnoté, kterou md podnik pro svého maijitele.
MlZe byt vysSi i niz8i. Kupni cena je vidy tvorfena prusecikem mezi nabidkou
a poptdvkou. K ur€eni skute€né, nikoliv odhadované trzni hodnoty vasi spole¢nosti tedy
potfebujete zndt aktudini pohled G¢astnikd trhu. Hodnota firmy se odrdzi v poptdvce,
avsak jeji skute€nou cenu uréuji az nabidky jednotlivych zdjemcl a ochota maijitele

dané cenové nabidky za danych podminek akceptovat.

Proddvajici ma svoji pfedstavu o cené, na jejiz inkaso by rdd prodejem dosdhnul.
Ukolem poradce je snazit se systematicky vyhledat takového investora, ktery se bude
predstavdm proddvaijicich o kupni cené, ale i o dalSich parametrech akvizice s tim
spojenych, co moznd nejvice blizit.

Casto vsak dochdzi k pfipadim, Ze predstavy proddvajicich o kupni cené byvaiji
za danych trznich podminek zcela nerediné. Poradce ma pak za Ukol zajistit pro klienta
skute¢ny aktudini pohled trhu, a to v podobé cenovych nabidek, za které jsou investofi
ochotni dany podnik odkoupit. V pfipadg, ze klient tuto redinou trzni hodnotu neni
ochoten akceptovat, mél by pred realizaci prodeje ddle pracovat na zvySovdni jeji
hodnoty zefektivnénim jejich generdtorl tak, aby pozadovand kupni cena byla
dosazitelnd.

Zajima vas odhadovana trzni hodnota vasi firmy? Jsme tu pro vas.

PomuUzeme vam identifikovat generdtory, které pozitivhé plsobi na zvySovani hodnoty
vasi firmy. Soucdsti nasich sluzeb muze byt i indikativni odhad rozpéti trzni hodnoty
firmy pred jejim pldnovanym prodejem! Metodou trzniho srovndni vdm nastinime,
v jakém pdsmu Ize ocekdvat, Ze se budou pfi prodeji pohybovat nabidky zdjemcu.
Nedostanete konkrétni &islo vyjadfujici skute€nou trzni hodnotu, ale odhad rozpéti trzni
hodnoty zalozeny na nasich letitych zkuSenostech trhu.

prodavamefirmy.cz, sr.o. | Purkyriova 74/2,110 00 Praha 111CO 066 39 119 | pobocky Praha, Prostéjov, ZIin



F)

Dotazy, ndmeéty &i pfipominky muzete poslat na jiri.dvorak@prodavamefirmy.cz
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